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Rappel de la politique salariale proposée par Michmur 2011 :

Personnel agent 'Budget” de 3,1 % en moyendécomposée de la sorte:

- Augmentation Générale de 1,4 % sur le taux hesir 1er juin 2011

- Augmentation sur le taux horaire équivalente @ @dros annuels soit environ 9 a 10 centimes d’brut de
I'heure), a compter du ler juin 2011, si la cdnition de I'agent est jugée suffisante (notés aé&)N

- Augmentation Individuelle

- Prime d'ancienneté (0,35 %) au ler janvier 2011

Personnel Collaborateur: "Budget" de 3,4 % en moyeniteluant la prime d'ancienneté. (3,2 % en maget |
reste en gestion en cours d'année avec une dauggrantie pour les échelons 31 et 32 pour ceux' auraient
pas eu d'augmentation au cours des 3 derniéregganné

Personnel Cadre "Budget" de 4,4 % en moyeni(4,1 % en mai et le reste en gestion en counnég)

Une augmentation variable sur les salaires pour lediminuer.

Alors que Michelin annonce des résultats excepgtapour cette année et celles a venir, on congtege
I'entreprise continue a tourner le dos aux saaiélus particulierement a la catégorie agent knmveloppe
d'augmentation demeure, depuis plusieurs annépkiddaible.

Au final les agents n'auraient qu'une garantieghantation que de 1,4 % en 2011 (en dessous desieshs
de 1,6 % d'inflation annoncées par les organisgoesernementaux) qui de toute fagon ne combleraopass
les augmentations annoncées en ce début d’anrsamées gaz, loyers, transports et produits de premi
nécessités...).

Pour le reste comme pour les autres catégoriesrdenmnel, les rémunérations resteront aléatoiresughises au
bon vouloir de la hiérarchie.

Vers la fin des augmentations générales.

Michelin a annoncé au cours de la réunion unexiéihepour étendre les rémunérations variables. Mensons
gu’elle mettra un terme aux augmentations génér@lest déja le cas pour 2011 puisque pour lagoaie
"Agent", la part d’augmentation générale sera aiéai®n 2011 a 45 % de 'augmentation moyenne qiloefe
représentait 75 % de l'augmentation moyenne en)2010

Nous connaissions jusqu'a présent I'Al (augmemdtidividuelle), il y aura désormais une part Vialedié a une
notation arbitraire graduée de 1 a 6. L’équivatieg 200 euros sur I'année (9 a 10 centimes brute. misére !)
ne sera attribuée qu'aux agents notés de 1 axXtletra en 2011 ceux notés 6 ce qui est déja scamxlal
Michelin, annonce que 98 % la toucheraient cettgéanmais pour 'année prochaine combien la toactiér
Diminuer les augmentations générales pour augméngeart variable du taux horaire, c’est diminwes $alaires
pour tous rapidement et cela, nous ne I'acceptgrast

Budget d’augmentation inférieur pour la catégorie @& salariés qui sont déja les moins rémunérés.

Concernant les budgets d'augmentation par catégemersonnel (agents, collaborateurs, cadregyt'éontinue
a se creuser au détriment de la catégorie agamdlents ont perdu depuis 2002 environ 5% d'augtiemtpar
rapport aux autres catégories collaborateur eesadr

En agissant de la sorte Michelin considere quetdribution des agents ne mérite pas un retour @memiveau
que les collaborateurs ou les cadres. Depuis gufdans, Michelin continue & accorder des augriiensade
salaires plus importantes aux catégories de peesgunsont les mieux rémunéreés.

Qui peut accepter cette différence ? Qui peut accegr la diminution voire la disparition des
augmentations générales au profit de rémunérationaléatoires a la téte du client. Qui peut trouver
normal d’exclure des augmentations pour une partieles salariés...?



Les richesses créées par les salariés confisquéasyme poignée de parasites.

En 2009 Michelin a distribué 114 millions d’euroses actionnaires soit 1 euro de dividende.

Dans les années a venir Michelin garanti dans lgjestifs, une distribution minimalde 30 % de ses bénéfices
aux actionnaires. Pour 2010, les analystes finemaignoncent un résultat net qui devrait se sénge 720
millions et 1, 05 milliards d’euros, et pour 201%ckklin prévoit I'atteinte d’un résultat de 2 nalfds :

30% de 2 milliards = 600 millions soit pres de uBos de dividende par action.

L’augmentation du dividende pourrait donc atteindre jusqu’a 600 % sur 5 ans alors que les salariésijls’
sont tres sages, se contenteront de 1,4 a 3 % par. a

C’est ce que Michelin appelle une juste répartitin des richesses.

A quand une augmentation de 600 % sur nos salaires)léme en 5 ans ?

Pour atteindre ses objectifs Michelin veut mettre e place ce qu'il appelle « élan vers I'excellence dont
les principaux objectifs avoués se traduiront not@mt par une augmentation de la productivité, éade
flexibilité par une augmentation des performanoesviduelles et collectives et de la polyvalence.

Qu’es ce que « €élan vers I'excellence?C’est tout simplement la transposition chez Miahdk
I'organisation de travail appelée aussi « Lean rmgameent ». Né chez Toyota, le "Lean", (qui signifie
amaigrissement en francais) s'intéresse, seloéfiiaittbn patronale, a la performance (productivgaalité...),
par 'amélioration continue et I'élimination de gae les entreprises appellent les gaspillages (esgpn des
temps morts ou attentes, transports et manuteritiotikes, taches inutilestocks productions excessives,
mouvements inutiles, productions défectueuses, §tc.

Ce dégraissage est une politique qui vise avant toune diminution des effectifs Du reste Michelin ne
renonce pas a de nouveaux plans de restructuratisgu'’il vient d’'annoncer d’ores et déja celasdartes et
guides situé a Paris Breteuil qui concernera 30iga. Lors de la présentation d’élan vers I'eberale a
Clermont Ferrand, Michelin annonce aussi que Issueturations en France ne sont pas terminées gidstion
"y aura-t-il des restructurations a venir? ", leedteur de la zone Europe a été clair en affirgahtil y aura
encore des ajustements ».

Pour Michelin c’est clair nous ne sommes que dest@nents pour garantir et accroitre les profits.

« Elan vers I'excellence » ou « Lean management »D&gradation des conditions de travail.

Michelin veut contraindre le salarié en plus de savail, a effectuer des taches annexes. Ceequaduira par
une diminution des temps de récupération, d’oudémggadation des condition de travail, de la vigravail, en
un mot une aggravation de I'exploitation. Dansystesne le salarié devient encore plus un produitre
marchandise parmi d’autres dans le processusodiegiion, au méme titre que la machine ou la ntier
premiere.

Plusieurs rapports sur les conséquences de ce'tyfganisation de travail pointent du doigt les glens de ce
type d’organisation de travail et concluent:

Cette forme d’organisation du travail ou I'aliénatin a I'organisation du travail est fortengendre des TMS
( Troubles Musculo- Squelettiques) , du stress es ghroblémes psychiques.

Un livre intitulé « Toyota, usine du désespoir »dégrong sur ce modéle qui a déja fait des ravages
humains dans l'industrie automobile

L'amaigrissement aussi sur les salaires :

L'amaigrissement est mis en place aussi sur leérealen réduisant la part fixe au profit de prifiess a la
performance individuelle ou collective qui assuntnane pression supplémentaire de I'entrepriséessalarié
qui au final rabote son espace de travail pogngaun peu d’argent. L’objectif de cette méthosteneplus ni
moins d’augmenter la productivité des salariésg digée qu'optimiser la production permet de rédues colts
et donc d’augmenter la rentabilité.

Partout ou cette méthode de production nous reratofait que les gains de productivité générég, captés
exclusivement par I'entreprise pour réduire cesscefl

Partout ou ces organisations de travail ont étésres place les gains n’ont servi ni & augmensesdtaires ni a
améliorer les conditions de travail, bien au cargrat n'ont servis qu’a satisfaire I'appétit graasant des
actionnaires.

Le syndicat CGT Michelin de St Doulchard appelle tas les salariés a refuser toute dégradation
de leurs conditions de travail et la dégradation déeur santé et a revendiquer un salaire qui
permet a tous de vivre dignement.
S Doulchard, le 11 janvier 2011



